
1. CURRICULUM VITAE 
 

 
 

INFORMAZIONI 

PERSONALI 
 
 

 

Cognome e nome Maria Cecilia Spinazzola 

Data di nascita 10 giugno 1956 

Qualifica Dirigente II fascia 

Amministrazione Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 

Incarico attuale Dirigente Ufficio V della Direzione generale per l’istruzione e 
formazione tecnica superiore e per i rapporti con i sistemi 
formativi delle Regioni 

Numero telefonico 
dell’ufficio  

06-58495941 

Fax dell’ufficio 06-58495987 

E-mail istituzionale cecilia.spinazzola@istruzione.it 

TITOLI DI STUDIO E  

PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE 

LAVORATIVE 

 

Titolo di studio Laurea in Giurisprudenza, conseguita presso l’Università agli Studi 
di Roma -La Sapienza- con 110/110 (1980) 

Altri titoli di studio 
e professionali 

 

Diploma di maturità classica (1975) 
 
Vincitrice del concorso pubblico per esami per  l’accesso alla 
carriera direttiva dell’amministrazione centrale e periferica (1982) 
 
Corso di formazione per funzionari della carriera direttiva presso 
la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione, sede di Roma,  
con  superamento  di esami e discussione di tesi con valutazione 
finale di 30/30 (1983) 
 
Vincitrice del concorso pubblico per esami, per il conferimento di 
12 posti di “Dirigente Amministrativo nel ruolo del personale 
dell’Amministrazione centrale e periferica del Ministero della 
Pubblica Istruzione”, indetto con DDG 26.10 1998 ( 2000)  
 
Partecipazione ai corsi di formazione del The British Council 
“Lingua Inglese” e superamento degli esami finali con il 
conseguimento del diploma di livello A2 del Quadro Comune 
Europeo di Riferimento del Consiglio d’Europa 

Esperienze 
professionali 

(incarichi ricoperti) 
 

1984/1999 
Direttore amministrativo presso il Provveditorato agli Studi di 
Roma con compiti di responsabilità relativi alle seguenti tematiche 
del settore dell’istruzione secondaria di secondo grado: 

• organizzazione e gestione delle risorse umane; 
- reclutamento, selezione e valutazione del personale docente - 
• Relazioni sindacali e contrattazioni relative al personale 

docente 



• Organico e mobilità docenti 
• Iscrizioni, alunni scrutini ed esame di Stato 
• gestione esposti per le materie di competenza 
• ricorsi straordinari al Capo dello Stato 
• ricorsi al T.A.R.  

 
2000 
Dirigente di II fascia dell’ufficio II presso l’Ispettorato per 
l’Educazione Fisica e Sportiva 
 
2001 
A seguito del D.M. del 2001 prot. 7981 che stabiliva la 
riorganizzazione degli uffici dirigenziali di livello non generale, 
viene incaricata di dirigere l’ufficio II del Servizio della 
Comunicazione, dove ha svolto compiti di : 

• supporto alle iniziative di comunicazione degli Uffici centrali 
e periferici del Ministero 

• organizzazione di incontri e manifestazioni (Job Orienta 

2001, COM-PA, Salone della Comunicazione Pubblica a 
Bologna, Fiera del Libro a Torino) 

• gestione della rete intranet e del sito web 
 

2002/2003 
Incarico dirigenziale presso il Dipartimento per i Servizi nel 
Territorio con funzioni di consulenza, studio e ricerca in materia 
di affari giuridici rientranti nella competenza del Dipartimento.  
In particolare su incarico del Capo Dipartimento, ha condotto 
indagini presso numerose istituzioni scolastiche della Regione 
Lazio per problematiche relative agli organici ed ha elaborato 
relazioni che illustrano possibili interventi finalizzati a contrastare 
le situazioni di maggiore criticità emerse nel corso delle ispezioni. 
 
2004/2006 
Incarico dirigenziale presso il Gabinetto dell’On. Ministro con 
compiti di consulenza, studio e ricerca.  
Ha collaborato con il Vice Capo di Gabinetto su aree tematiche 
relative a competenze interdirezionali quali: 

• politiche del personale amministrativo e dirigenziale del 
Ministero 

• organici, reclutamento e mobilità del personale docente e 
non (Ata) 

Inoltre nell’ambito degli obiettivi fissati dal contratto individuale di 
lavoro, ha elaborato due studi concernenti l’evoluzione della 
normativa del sistema pensionistico. 
 
2007 
Incarico dirigenziale presso la Direzione generale per lo 
studente con compiti di consulenza studio e ricerca. 
Nominata con il D.D. del 1 giugno 2007 e con il D.D.  del 5 luglio 
2007, componente della commissione relativa all’attuazione della 
L. n. 448/ 98 per l’anno 2007/2008, ha curato l’organizzazione 
della procedura di selezione degli aspiranti ai fini dell’inclusione 
nella graduatoria di merito. 
Nominata con D.D. del 20 settembre 2007, componente del 
Comitato Tecnico, ha curato la valutazione dei contenuti della 
proposta presentata dall’ Istituto Luce per la realizzazione del 
progetto di Storia dal titolo “Italia in piena luce”. 
 



2008 ad oggi 
Incarico dirigenziale presso l’ufficio V (Alternanza scuola-lavoro)  
della Direzione generale per l’istruzione e formazione 
tecnica superiore e per i rapporti con i sistemi formativi 
delle Regioni. 
Ha curato: 

• la predisposizione del decreto costitutivo del Comitato 
dell’alternanza di cui all’art. 3, comma 2, del D. lgs n. 77/05 

• la predisposizione delle linee guida relative alla 
progettazione e realizzazione dei percorsi di alternanza 
scuola-lavoro 

• l’attività di monitoraggio dei percorsi in alternanza, 
compresa l’area di professionalizzazione, in collaborazione 
con l’Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell’Autonomia 
Scolastica (ex Indire) 

• l’organizzazione del convegno nazionale “Job & Orienta”, la 
più importante manifestazione dedicata all’orientamento, la 
scuola, la formazione, il lavoro (Verona, novembre 2008) 

• l’organizzazione del seminario nazionale “ La terza area di  
professionalizzazione: riflessioni sui risultati del 
monitoraggio nazionale” (giugno 2009) 

• il rafforzamento dei percorsi in alternanza nel Mezzogiorno, 
mediante la ricognizione delle attività realizzate nell’ambito 
del progetto Banca Continua Nazionale del Lavoro, 
attraverso una ridefinizione delle attività che le istituzioni 
scolastiche capofila dovranno realizzare  

• la realizzazione, in collaborazione con l’Agenzia Nazionale 
per lo Sviluppo dell’Autonomia Scolastica (ex Indire), di un 
pacchetto formativo dedicato agli studenti nell’ambito 
dell’obbligo d’istruzione per lo sviluppo della cultura della 
salute e della sicurezza (in ambito stradale, domestico, 
scolastico e nel territorio) 

• lo sviluppo di iniziative rivolte all’orientamento ai nuovi 
ordinamenti dell’istruzione secondaria di secondo grado,  sia 
attraverso la predisposizione di un pacchetto informativo 
relativo al riordino degli ordinamenti dei licei, e 
dell’istruzione tecnica e professionale, sia attraverso 
l’elaborazione  di una brochure finalizzata alle iscrizioni per 
l’anno 2010-2011 agli istituti tecnici e professionali 

• la predisposizione di un documento di base per la prima 
attuazione del D. lgs. N. 22/2008 sull’orientamento al lavoro 
e al mondo delle professioni 

• l’organizzazione, in collaborazione con il Ministero dello 
Sviluppo Economico, del Convegno europeo sull’educazione 
all’imprenditorialità ( Roma 15/16.10.09) 

 
 

Lingua Livello parlato Livello scritto 

Inglese A2* A2* 

Francese discreto buono 

Capacità 
linguistiche 

*quadro comune europeo delle lingue 

Capacità nell’uso 
delle tecnologie 

 

Attestato di partecipazione ad un corso sulle tecnologie 
informatiche 
Buona: utilizzo degli applicativi Office (word, excel, posta 
elettronica) 



Altro 
 (pubblicazioni, 
collaborazione a 

periodici, ogni altra 
informazione che il 
dirigente ritiene 
utile pubblicare) 

 

Esperienze professionali 
 

E’ stata nominata: 
• membro del Comitato di esperti per l’attuazione del 

progetto “Rete telematica e musica elettronica” (D.D.G. n. 
127/01)  

• Presidente supplente in seno al Comitato paritetico delle 
pari opportunità (D.M. del 2005) 

• membro del Gruppo di lavoro tecnico con la finalità di 
promuovere tra i giovani una corretta cultura economica 
(Decreto Dipartimentale n. 6 del 2008) 

• membro del Gruppo Tecnico-Scientifico che ha definito i 
contenuti ed organizzato il seminario nazionale 
“L’orientamento per il futuro” (Abano 2008) ed è investito 
del compito di sostenere e monitorare i processi che 
prenderanno avvio dal suddetto evento (Decreto 
Dipartimentale n. 40 /2008) 

• membro del Comitato d’indirizzo presso l’ISFOL per la 
realizzazione di un progetto triennale relativo ad un 
Rapporto sull’offerta di orientamento (D.G. nota n. 637/09) 

• componente del Comitato Tecnico Scientifico di Valutazione 
della quarta e quinta edizione del Premio Unioncamere “ 
Scuola, Creatività e Innovazione” ( anni 2008 e 2009), con 
il compito di selezionare i progetti presentati dalle scuole, 
fornendo i necessari elementi per la scelta delle idee 
vincitrici  

 
Approfondimenti professionali 
 
Ha partecipato al progetto formativo “La Pubblica Istruzione parla 
chiaro” nelle due sessioni di lavoro che si sono svolte a Bologna 
(marzo-maggio 2007) 
 
Ha partecipato a due corsi di aggiornamento (Rimini 2007) per 
dirigenti amministrativi, con lezioni frontali, in materia di: 

• attività negoziale e tutela della privacy 
• relazioni sindacali 
 

 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum, ai sensi del 
decreto legislativo 196/2003, nei limiti, per le finalità e con le modalità indicate dall’art. 21, 
comma 1 della legge 18 giugno 2009, n. 69  avente per oggetto “Trasparenza sulle retribuzioni 
dei dirigenti e sui tassi di assenza e di maggiore presenza del personale” e successive circolari 
applicative. 
 
 
Data di 
compilazione: 
22.12.2009 

 

 
 


