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E-mail istituzionale carmela.palumbo@istruzione.it 

 
 

TITOLI DI STUDIO E  

PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE 

LAVORATIVE 
 
 

 

Titolo di studio Laureata in giurisprudenza. 

 
Altri titoli di studio 

e professionali 
 

171° corso di formazione presso la Scuola Superiore della Pubblica 
Amministrazione, con giudizio “Eccellente”. 

 
Esperienze 

professionali 
(incarichi ricoperti) 

 

� Dal 23.03.1991 è entrata nei ruoli dell’Amministrazione 
scolastica periferica come funzionario amministrativo 
vincendo un concorso pubblico per esami. 

� Nel 1998 vince un concorso pubblico per esami di dirigente 
amministrativo e viene nominata in data 01.06.1999 Vice-
Provveditore agli Studi di Udine. 

� In data 01.11.2000 è nominata Vice-Provveditore agli 
Studi di Padova. 

� E’ nominata componente della Commissione esaminatrice 
del concorso pubblico per esami a 12 posti di funzionario  
amministrativo indetto dal Ministero della Pubblica 
Istruzione con D.D.G. 22.05.2000. 

� Dal 02.04.2001 entra a far parte dell’Ufficio di Staff della 
costituenda Direzione Generale Regionale per il Veneto, 
occupandosi in particolare dell’articolazione funzionale e 
territoriale dell’Ufficio Scolastico Regionale e degli aspetti 
logistico-organizzativi. 

� In data 01.10.2001 ha assunto l’incarico di Provveditore 
agli Studi di Padova. 



� Dal 06.11.2001 ha diretto anche l’area regionale che cura 
gli affari legali e il contenzioso, la contrattazione 
integrativa regionale e le relazioni sindacali. 

� Dal 01.06.2002 a tale incarico regionale si è affiancato 
quello di referente regionale per la comunicazione. 

� In data 09.07.2004 ha assunto l’incarico biennale di 
Direttore Generale dell’Ufficio Scolastico Regionale per il 
Veneto. 

� Dal 29.12.2005 è nominata Presidente del Comitato 
paritetico per le pari opportunità del Ministero Istruzione, 
Università e Ricerca. 

� Dal 9 luglio 2006 ha assunto l’incarico triennale di Direttore 
Generale dell’Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto. 

� Dal 22.11.2006 è nominata componente della Delegazione 
di parte pubblica per la contrattazione integrativa nazionale 
del personale dirigente dell’Area 1 del Ministero Istruzione, 
Università e Ricerca. 

� Dal 22.11.2006 è nominata componente della delegazione 
di parte pubblica per la contrattazione integrativa nazionale 
del personale delle aree funzionali del Ministero Istruzione, 
Università e Ricerca. 

� Dal 13.02.2007 è nominata componente del gruppo di 
lavoro finalizzato a garantire l’avvio dell’anno scolastico, 
anche in relazione alle previsioni normative della legge 
finanziaria. 

� Dal 09.07.2007 è inquadrata nel ruolo dei dirigenti di prima 
fascia. 

� E’ nominata componente della Commissione esaminatrice 
del concorso pubblico per esami a 12 posti di dirigente 
amministrativo di seconda fascia indetto dal Ministero della 
Pubblica Istruzione con D.D.G. 22.10.2007. 

� Dal 18.12.2007 è nominata componente della Delegazione 
di parte pubblica per la contrattazione nazionale del 
personale docente, educativo e ata. 

� Dal 06.02.2008 è stata rinnovata nell’incarico triennale di 
Direttore Generale dell’Ufficio Scolastico Regionale per il 
Veneto. 

� In data 06.03.2009 è stata nominata componente esperto 
della Delivery Unit per l’attuazione, in via sperimentale, 
delle principali innovazioni organizzative, metodologiche e 
didattiche relative al riordino degli Istiuti tecnici. 

� Dal 07.05.2009 è stata rinnovata nell’incarico triennale di 
Direttore Generale dell’Ufficio Scolastico Regionale per il 
Veneto. 

� In data 04.08.2009 è stata nominata componente del 
Gruppo di lavoro nazionale sul Progetto Qualità. 

 
 
 

Capacità 
linguistiche 

 
 
 

 
Lingua Livello parlato Livello scritto 
Inglese Buono Buono 
   
    

 
Capacità nell’uso 
delle tecnologie 

 

Buona conoscenza dell’uso delle tecnologie informatiche. 
 



 
Altro 
(pubblicazioni, 
collaborazione a 
periodici, ogni altra 
informazione che il 
dirigente ritiene 
utile pubblicare) 

 

� Ha curato un commento alla legge finanziaria per 
l’anno 2003, pubblicato sul quindicinale “Notizie della 
Scuola” edito da Tecnodid. 

� Ha curato la voce relativa ai ricorsi straordinari al 
Capo dello Sato inserita nel “Repetorio” – Dizionario 
normativo della Scuola per il 2003 edito da Tecnodid. 

� E’ stata relatrice nel convegno dedicato alla 
comunicazione istituzionale mediante Web 
organizzato dal M.I.U.R. nell’ambito del Salone della 
Comunicazione COM.PA – settembre 2003. 

� E’ stata coordinatore didattico per il profilo “giuridico-
amministrativo” – delegato dal Direttore Generale - 
nelle procedure di riqualificazione per il personale 
amministrativo dell’Ufficio Scolastico Regionale per il 
Veneto. 

� Ha svolto negli anni 2002-2003 attività didattica nei 
corsi di formazione/riqualificazione regionali rivolti al 
personale amministrativo. 

� Ha presieduto – delegato dal Direttore Generale – la 
Commissione istituita per la copertura di n. 19 posti 
presso l’Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto da 
assegnare al personale dirigente scolastico e al 
personale docente ed educativo per lo svolgimento di 
compiti connessi con l’attuazione dell’autonomia ai 
sensi dell’art. 26, comma 8, della Legge 23.12.1998, 
n. 448.  

� Ha svolto da ottobre 2003 a febbraio 2004 attività di 
formazione per i presidi incaricati ammessi al 
concorso riservato per l’accesso alla dirigenza 
scolastica, curando in particolare un forum sulla 
piattaforma INDIRE dal titolo “Il cambiamento della 
Pubblica Amministrazione: la cultura del servizio, del 
progetto, della trasparenza e dell’affidabilità”. 

� Ha svolto attività didattica nel corso di formazione 
regionale – periodo marzo/aprile 2004  - in materia di 
controversie di lavoro del personale della scuola, 
rivolto ai dirigenti scolastici. 

� In veste di Direttore Generale dell’Ufficio Scolastico 
Regionale Veneto ha partecipato dal luglio 2004 a 
numerose attività convegnistiche in qualità di relatore 
e/o coordinatore ed ha inoltre curato l’introduzione 
delle pubblicazioni dell’Ufficio stesso. 

 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum, ai sensi del 
decreto legislativo 196/2003, nei limiti, per le finalità e con le modalità indicate dall’art. 21 
comma 1  della legge 18 giugno 2009, n. 69  avente per oggetto “Trasparenza sulle 
retribuzioni dei dirigenti e sui tassi di assenza e di maggiore presenza del personale” e 
successive circolari applicative. 
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